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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadlirat Allah SWT atas limpahan rahmat, taufik
dan hidayah-Nya sehingga penyusunan Laporan Kinerja
Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2017

dapat terselesaikan sesuai dengan Peraturan Menteri Negara

; Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
" Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi

Pemerintah.

Laporan Kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2017
disusun  sebagai perwujudan pertanggung jawaban penyelenggaraan
pemerintahan dalam mencapai tujuan dan sasaran Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik sebagaimana tercantum dalam Rencana Strategis Badan

Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2016-2021.

Dengan tersusunnya Laporan Kinerja Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik Tahun 2017 ini, kami menyampaikan terima kasih dan
penghargaan yang setinggi-tingginya kepada seluruh Kepala Bagian di lingkungan
Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik dan semua pihak baik yang secara

langsung maupun tidak langsung telah membantu hingga tersusunnya laporan ini.

Akhirnya semoga dapat bermanfaat bagi kita semua, Amin.

KQPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG

Dalam perspektif yang luas Laporan Kinerja Pemerintah mempunyai
fungsi sebagai media/wahana pertanggungjawaban kepada publik atas
penyelenggaran Pemerintahan. Untuk itu penyusunan Laporan Kinerja
Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2017 ini secara garis
besar berisi informasi mengenai rencana kinerja maupun capaian kinerja
selama Tahun 2017. Penyusunan Laporan Kinerja Badan Kepegawaian

Daerah Kabupaten Gresik ini berdasarkan pada amanat Peraturan

perundangan sebagai berikut:

1. Undang-undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara yang

mengisyaratkan pentingnya Akuntabilitas dalam Perencanaan anggaran

dan pertanggungjawaban anggaran.

2. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan
Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah(Lembaran Negara Republik

Indonesia Tahun 2006 Nomor25, Tambahan Lembaran Negara Republik

Indonesia Nomor 4614);

3. Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2006 tentang Tata Cara
Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun2006 Nomor 96, Tambahan

Lembaran Negara Republikindonesia Nomor 4663);

4. Peraturan Pemerintah Nomor 40 Tahun 2006 tentang Tata Cara
Penyusunan Rencana Pembangunan Nasional (Lembaran Negara

Republik Indonesia Tahun 2006 Nomor Tambahan Lembaran Negara

Republik Indonesia Nomor 4664);

Pendahuluan
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5. Peraturan Pemerintah Nomor 8 tahun 2008 tentang Tahapan Tata Cara,
Penyusunan, Pengendalian Dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daerah. (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2008 Nomor 108, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4689);

6. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;

7. Instruksi Presiden Republik Indonesia Nomor 5 Tahun 2004 tentang
Percepatan Pemberantasan Korupsi;

8. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor
09/M.PAN/05/2007 tentang Pedoman Penyusunan Indikator Kinerja
Utama di lingkungan Instansi Pemerintah;

9. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor
20/M.PAN/11/2008 tentang Petunjuk Penyusunan Indikator Kinerja
Utama;

10.Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis
Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah;

11.Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 10 Tahun 2017 tentang
Perubahan Atas Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 9 Tahun
2016 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Tahun
2016 - 2021;

12.Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 12 Tahun 2016 tentang
Pembentukan Perangkat Daerah Kabupaten Gresik.

13.Peraturan Bupati Gresik Nomor 69 Tahun 2016 tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi Dan Tata Kerja Badan Kepegawaian
Daerah Kabupaten Gresik;

14.Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik Nomor
1 Tahun 2016 tentang Rencana Strategis Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik (2016— 2021).

Pendahuluan 2
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Penyusunan laporan kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
Gresik Tahun 2017 berdasarkan pada Rencana Strategis (Renstra) Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2016 — 2021, dan Dokumen
Perjanjian Kinerja Tahun 2017.

B. MAKSUD DAN TUJUAN

Laporan Kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik
Tahun 2017 ini merupakan Laporan Pelaksanaan Kinerja tahun kedua dari
Rencana Strategis (Renstra) Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik
periode Tahun 2016-2021. Maksud disusunnya Laporan Kinerja Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2017 adalah untuk
memberikan gambaran kinerja penyelenggaraan pemerintahan yang jelas,
transparan, dapat dipertanggungjawabkan, sebagai wujud
pertanggungjawaban keberhasilan/kegagalan pencapaian target sasaran
dalam kurun waktu Tahun 2017 serta sebagai wujud akuntabilitas kinerja
yang dicerminkan dari hasil pencapaian kinerja berdasarkan visi, misi,
tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.

Sedangkan tujuan penyusunan Laporan Kinerja Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2017 adalah sebagai berikut:
1. Memberikan informasi mengenai perencanaan, pengukuran, pelaporan

dan evaluasi kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik
selama Tahun Anggaran 2017;

2. Sebagai bahan evaluasi terhadap kinerja Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik pada Tahun 2017;

3. Hasil evaluasi yang berupa kritik/saran diharapkan menjadi bahan acuan
untuk perbaikan dan peningkatan kinerja Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik di tahun selanjutnya serta masa yang akan datang;

4. Meningkatkan kepercayaan masyarakat kepada Badan Kepegawaian
Daerah Kabupaten Gresik dengan menerapkan azas transparansi,

sistematik dan accountable (dapat dipertanggungjawabkan).

Pendahuluan 3
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C. GAMBARAN UMUM BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN
GRESIK
1. Kedudukan Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik
Dalam kedudukannya sebagai Satuan Kerja Perangkat Daerah
Kabupaten Gresik berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Gresik
Nomor 69 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas,
Fungsi Dan Tata Kerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik,
Badan Kepagawaian Daerah Kabupaten Gresik adalah Lembaga Teknis
Daerah yang merupakan unsur pendukung Kepala Daerah mempunyai
tugas :
"Membantu Bupati Dalam Mengkoordinasikan Perumusan Dan
Pelaksanaan Kebijakan Di Bidang Urusan Kepegawaian,

Pendidikan Dan Pelatihan Aparatur Sipil Negara "

2. Fungsi Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik
Dalam melaksanakan tugas, Kepala Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik menyelenggarakan fungsi :

a) Pengkoordinasian penyusunan kebijakan bidang urusan
kepegawaian, pendidikan dan pelatihan aparatur sipil
negara;

b. Pengkoordinasian pelaksanaan kebijakan bidang urusan
kepegawaian, pendidikan dan pelatihan aparatur sipil
negara;

c. Pengkoordinasian pelaksanaan pelayanan administrasi
bidang urusan kepegawaian, pendidikan dan pelatihan
aparatur sipil negara;

d. Pengkoordinasian monitoring, evaluasi, dan pelaporan
pelaksanaan kebijakan bidang urusan kepegawaian,

pendidikan dan pelatihan aparatur sipil negara;

Pendahuluan 4
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e. Pengkoordinasian pelaksanaan pembinaan dan fasilitasi
bidang urusan kepegawaian, pendidikan dan pelatihan
aparatur sipil negara;

f.  Pelaksanaan tugas dinas lain yang diberikan oleh bupati

sesuai dengan bidang tugasnya.

3. Susunan Organisasi Perangkat Daerah

Bagan Struktur Organisasi Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
Gresik berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 12
Tahun 2016 tentang Pembentukan Perangkat Daerah Kabupaten
Gresik adalah terdiri atas Kepala Badan, Sekretariat dengan 3 (tiga) sub
bagian, 3 (tiga) bidang masing - masing bidang terdiri dari 2 (dua) sub
bidang dan 1 (satu) bidang terdiri dari 3 sub budang, adalah sebagai
berikut :

Pendahuluan 5
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KEPALA BADAN
SEKRETARIAT
KELOMPOK JABATAN
FUNGSIONAL | |
SUB BAGIAN SUB BAGIAN SUB BAGIAN
UMUM DAN PROGRAM DAN KEUANGAN
KEPEGAWAIAN PELAPORAN
| | | |
BIDANG BIDANG BIDANG BIDANG
DATA, FORMASI MUTASI DAN PENDIDIKAN DAN PEMBINAAN DAN
DAN KEPANGKATAN PELATIHAN KESEJAHTERAAN
PENGEMBANGAN
SUB BIDANG SUB BIDANG SUB BIDANG SUB BIDANG
DATA DAN MUTASI DIKLAT PEMBINAAN DAN
INFORMASI STRUKTURAL DAN PENILAIAN
FUNGSIONAL KINERJA
SUB BIDANG SUB BIDANG SUB BIDANG SUB BIDANG
FORMASI DAN KEPANGKATAN | | DIKLAT TEKNIS KESEJAHTERAAN
PENGEMBANGAN DAN
PEMBERHENTIAN
UPTB SUB BIDANG
L FASILITASI
UPTB PROFESI ASN
(KORPRI)
UPTB

Pendahuluan 6
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4. Personil/Pegawai
Salah satu instrumen penunjang pokok pelaksanaan tugas pokok dan
fungsi SKPD adalah pegawai dengan kuantitas dan kualitas yang
memadai, sesuai dengan analisa jabatan, dan berkompetensi. Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik didukung oleh pegawai yang
terdiri atas pegawai negeri sipil (PNS) sebanyak 52 orang. Jumlah
Pegawai yang ada di Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik
seluruhnya sebesar 52 pegawai dengan rincian sebagai berikut:
Tabel 1.1 : Jumlah Pegawai Badan Kepegawaian Daerah

Kabupaten Gresik

URAIAN PENDIDIKAN
NO. | Pangkat / Golongan SD |SMP |SMA | D3 |S1 |S2 |S3 | JML.
Ruang

1. | Juru Muda (I/a) - - - - - - - -

Juru Muda Tingkat I (I/b) | - - - - - - - -

Juru (I/c) - - - - - - - -

Juru Tingkat I (I/d) - - - - - - - -

2. | Pengatur Muda (II/a) - - - - - - - -

Pengatur Muda Tingkat I| - - 1 - - - - 1
(I1/b)

Pengatur (II/c) - - 10

Pengatur Tingkat I (II/d) - - 1 1 - - - 2
3. Penata Muda (III/a) - - 1

Penata Muda Tingkat I| - - - - 10 - - 10
(I11/b)

Penata (III/c) - - - -

4. | Pembina (IV/a) - - - -

3
Penata Tingkat I (III/d) - - - - 4
2
1

Pembina Tingkat I (IV/b) - - - -

1
=N N O

Pembina Utama Muda| - - - - - 1 -

(Iv/c)

Pembina Utama Madya| - - - - - - - -
(Iv/d)

Pembina Utama (IV/e) - - - - - - - -

JUMLAH - - 10 2 | 26 | 14| - 52

Pendahuluan 7
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D. Sistematika Penyusunan
Sistematika Penyusunan Laporan Kinerja Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik Tahun 2017 terdiri dari 4 (empat) Bab yaitu sebagai
berikut:

BAB I. PENDAHULUAN

Menjelaskan secara ringkas latar belakang, maksud dan tujuan Laporan
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Gambaran Singkat tentang
Kedudukan, Tugas Pokok dan Fungsi Organisasi dan Personil Perangkat

Daerah serta Sistematika Penyusunan.

BAB II. PERENCANAAN KINERJA
Menjelaskan ringkasan/ikhtisar Perjanjian Kinerja tahun 2017 yang

mendasarkan pada dokumen perencanaan.

BAB III. KINERJA INSTANSI PEMERINTAH

Menjelaskan capaian kinerja berdasarkan hasil pengukuran kinerja tahun
2017. Diuraikan pula analisis capaian kinerja yang meliputi : pembandingan
antara target dan realisasi kinerja tahun 2017; pembandingan capaian
kinerja tahun 2017 dengan tahun 2016 berdasarkan dokumen Renstra
Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2016 — 2021; Analisis
keberhasilan/kegagalan, hambatan/kendala dan permasalahan yang
dihadapi serta langkah-langkah antisipatif yang diambil serta penyajian

realisasi anggaran.

BAB IV. PENUTUP

Memuat kesimpulan umum atas capaian kinerja Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik 2017 dan upaya/langkah di masa mendatang yang akan
dilakukan oleh Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik dalam rangka

peningkatan kinerjanya.

Pendahuluan 8
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BAB 11
PERENCANAAN KINERJA

Perencanaan Kinerja merupakan tekad dan janji rencana kinerja
tahunan yang akan dicapai oleh Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik.
Perjanjian kinerja ini menggambarkan capaian kinerja yang akan diwujudkan
oleh Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik dalam suatu tahun tertentu
dengan mempertimbangkan sumber daya yang dikelolanya.

Tujuan umum disusunnya Perjanjian Kinerja yaitu dalam rangka
Intensifikasi pencegahan korupsi, Peningkatan kualitas pelayanan publik,
Percepatan untuk mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif,
transparan, dan akuntabel. Namun demikian, ruang lingkup ini lebih
diutamakan terhadap berbagai program utama organisasi, yaitu program-
program yang dapat menggambarkan keberadaan organisasi serta
menggambarkan isu strategik yang sedang dihadapi organisasi. Untuk itu,
penyusunan Perencanaan Kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
Gresik Tahun 2017 merupakan sasaran dan target kinerja yang sepenuhnya
mengacu pada Rencana Strategis Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
Gresik Tahun 2016 — 2021, dokumen Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Tahun
2017, Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2017, Serta dokumen Anggaran
Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Tahun 2017. Target Kinerja tersebut
merepresentasikan nilai kuantitatif yang harus dicapai selama tahun 2017.
Target Kinerja pada tingkat sasaran strategis akan dijadikan tolok ukur dalam
mengukur keberhasilan organisasi didalam upaya pencapaian visi misi dan akan
menjadi komitmen bagi Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik untuk
mencapainya dalam Tahun 2017.

Perjanjian Kinerja Tahun 2017 disusun berdasarkan pada Peraturan
Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Dan Reformasi Birokrasi RI
Nomor 53 Tahun 2014 tentang Pedoman Penyusunan Perjanjian Kinerja,

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi

Perencanaan Kinerja 9
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Pemerintahan.

Kabupaten Gresik Tahun 2017 sebagai berikut :

Adapun Perjanjian Kinerja Badan Kepegawaian Daerah

Tabel 2.1 Perjanjian Kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik

Tahun 2017
NO | SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERIA TARGET
UTAMA
1 Meningkatnya Kualitas Prosentase ASN yang memiliki 67%
Kinerja dan Kompetensi | sertifikat diklat kompetensi
ASN Prosentase ASN yang memiliki 100%
nilai SKP baik
Prosentase ASN yang memiliki 100%
indeks disiplin baik
2 Meningkatnya kualitas Prosentase pegawai yang 82%
penataan SDM Aparatur | ditempatkan sesuai dengan
Sipil Negara sesuai standart kompetensi
dengan kebutuhan dan | Prosentase pemenuhan 69%
Kompetensi formasi sesuai dengan
kebutuhan
3 Meningkatnya kualitas Nilai Survey Kepuasan 76%

pelayanan publik di

bidang kepegawaian

Masyarkat atas pelayanan

Kepegawaian

Perencanaan Kinerja 10
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BAB III
AKUNTABILITAS KINERJA

A. Capaian Kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik

Format Pengukuran Capaian Kinerja Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik tahun 2017 diukur berdasarkan pada format Pengukuran
Kinerja sebagaimana yang termuat dalam Peraturan Menteri Negara
Pendayagunaan Aparatur Negara Dan Reformasi Birokrasi RI Nomor 53 Tahun
2014 tentang Pedoman Penyusunan Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan
Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintahan, yaitu dengan cara
membandingkan antara realisasi capaian indikator kinerja dengan target
indikator kinerja sasaran yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2017.

Adapun tujuan dilakukannya pengukuran kinerja adalah dalam rangka
untuk menilai keberhasilan dan kegagalan pencapaian sasaran strategis Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik dan indikator kinerja sasaran yang
telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik Tahun 2017.

Guna mempermudah interpretasi atas pencapaian indikator kinerja
sasaran Pemerintah Kabupaten Gresik tersebut digunakan skala nilai peringkat
kinerja yang mengacu pada formulir Tabel VII-C dalam Peraturan Menteri
Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan Peraturan
Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 Tentang Tahapan, Tatacara Penyusunan,
Pengendalian, Dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah

sebagaimana pada Tabel 3.1 sebagai berikut :

Akuntabilitas Kinerja 11
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Tabel 3.1 Skala Nilai Peringkat Kinerja

No Interval Nilai Realisasi Kriteria Penilaian Realisasi
Kinerja Kinerja

1. 91 = Sangat Tinggi

2. 76 <90 Tinggi

3. 66 <75 Sedang

4. 51 <65 Rendah

5. <50 Sangat Rendah

Adapun tingkat capaian kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten

Gresik pada Tahun 2017 berdasarkan hasil pengukuran diatas dapat diilustrasikan

dalam tabel sebagai berikut:

Tabel 3.2 : Pengukuran Capaian Perjanjian Kinerja Tahun 2017

kualitas
penataan SDM
Aparatur Sipil
Negara sesuai
dengan
kebutuhan dan
Kompetensi

yang ditempatkan
sesuai dengan
standart kompetensi

SASARAN INDIKATOR TARGE
NO REALIASI | CAPAIAN
STRATEGIS KINERJA UTAMA T
1 | Meningkatnya Prosentase ASN yang 67% | 66,77% 99,65%
Kualitas Kinerja | memiliki sertifikat
dan Kompetensi | diklat kompetensi
ASN
Prosentase ASN yang | 100% 99,93% 99,80%
memiliki nilai SKP
baik
Prosentase ASN yang 100% 100% 100%
memenuhi ketentuan
jam kerja
2 | Meningkatnya Prosentase pegawai 100% | 83,79% 83,79%
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SASARAN INDIKATOR TARGE
NO REALIASI | CAPAIAN
STRATEGIS KINERJA UTAMA T
Prosentase 69% 55% 79,16%
3 ok pemenuhan formasi
II\(/Ienl_lng atnya sesuai dengan
ualitas kebutuhan
pelayanan
publik di bidang | Nilai Survey 76% 77,27% 101,67%

kepegawaian Kepuasan Masyarkat

atas pelayanan

Kepegawaian

B. Evaluasi dan Analisis Capaian Kinerja

Pengukuran kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik Tahun
2017 menggunakan metode yang diatur dalam Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun
2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata
Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Selanjutnya berdasarkan
hasil pengukuran kinerja diatas dilakukan evaluasi dan analisis pencapaian
kinerja guna memberikan informasi yang lebih transparan mengenai mengenai
pencapaian kinerja sebagaimana yang telah ditargetkan pada tujuan Rencana
Strategis Badan Kepegawaian Daerah Tahun 2016 - 2021 melalui 3 (tiga)
sasaran strategis dan 5 (lima) indikator kinerja sasaran yang telah ditetapkan
dalam Perjanjian Kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik Tahun
2017. Adapun evaluasi dan analisis tingkat pencapaian kinerja dari 3 (tiga)
sasaran strategis Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik pada Tahun
2017 tersebut adalah sebagai berikut :

SASARAN
STRATEGIS 1

Meningkatnya Kualitas Kinerja dan Kompetensi ASN

Sasaran strategis ini merupakan salah satu upaya mencapai tujuan :
“Meningkatnya kualitas dan kapasitas birokrat Pemerintah daerah dalam
rangka mewujudkan good and clean governance”.
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Untuk mengukur tingkat pencapaian sasaran ini dapat dilihat pada tabel

berikut:
Tabel 3.3. Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis 1
NO SASARAN INDIKATOR TARGET REALISASI
STRATEGIS KINERJA 2016 2017
1 Meningkatnya Prosentase ASN yang 67% 63,99% | 66,77%
Kualitas Kinerja | memiliki sertifikat diklat
dan Kompetensi | kompetensi
ASN
Prosentase ASN yang 100% 100% | 99,93%
memiliki nilai SKP baik
Prosentase ASN yang 100% 99,74% | 100%
memenuhi ketentuan
jam kerja

Tabel 3.4. Perbandingan Realisasi Kinerja s.d. Akhir Periode Renstra Sasaran

Strategis 1
TARGET
N SASARAN INDIKATOR AKHIR | REALISA I-I(-Ilil:dc;JKﬁ-ll;
O | STRATEGIS KINERJA RENSTR | SI 2017 N
A
1 Meningkatnya | Prosentase ASN yang 75% 66,77% 89%
Kualitas memiliki sertifikat
Kinerja dan | diklat kompetensi
Kompetensi
ASN Prosentase ASN yang 100% 99,93% 99,93%
memiliki  nilai  SKP
baik
Prosentase ASN yang 100% 100% 100%
memenuhi ketentuan
jam kerja

Akuntabilitas Kinerja
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Apabila kita melihat Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang
Aparatur Sipi Negara, disebutkan bahwa PNS mempunyai hak pengembangan
kompetensi selama 80 jam dalam satu tahun, dan hal ini menjadi tanggung jawab
yang besar untuk Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik dikarenakan
kewenangan untuk melaksanakan tugas urusan kepegawaian, pendidikan dan
pelatihan ada pada instansi ini.

Upaya demi upaya akan terus dilakukan agar Pendidikan dan Pelatihan
yang dilaksanakan Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik bisa benar-benar
memberikan manfaat dan bisa mewujudkan sasaran strategis untuk
Meningkatnya Kualitas Kinerja dan Kompetensi ASN, dan begitupun yang
dilakukan pada tahun 2017 (Tahun Kedua Rencana Strategis Badan Kepegawaian
Daerah Kabupaten Gresik 2016-2021). Badan Kepegawaian pada Tahun Anggaran
2017 telah melaksanakan sedikitnya 15 (lima belas) agenda kegiatan pada Program
Pendidikan dan Pelatihan ASN dan 18 (delapan belas) agenda kegiatan pada
Program Pembinaan dan Kesejahteraan ASN, kegiatan-kegiatan dimaksud berupa
Perencanaan Program Kediklatan, pelaksanaan program kediklatan, Evaluasi atas
hasil pelaksanaan program kediklatan, Pembinaan-Pembinaan kepada ASN,
Sosialisasi atas kebijakan-kebijakan kepegawaian, penanganan kasus kedisiplinan
dan upaya-upaya lain dalam upaya peningkatan kualitas kinerja dan kompetensi
ASN. Sungguh komplek dan menyeluruh apa yang direncananakan oleh badan
kepegawaian daerah kabupaten gresik.

-

"’.‘?P.J T
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Gambar 3.1 Proses Belajar Mengajar di dalam agenda progra kediklaan a
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Apabila dilihat pada Dokumen Rencana Strategis Badan Kepegawaian
Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2016-2021 terdapat 3 indikator sasaran yang
menunjang Sasaran Strategis ini. Indikator-indikator dimaksud berisi ukuran atas
progress peningkatan kualitas kinerja dan kompetensi ASN.

Untuk indikator pertama ” Prosentase ASN yang memiliki
sertifikat diklat kompetensi” hingga akhir Tahun 2017 tercatat 5.382 ASN telah
mengikuti diklat Teknis/Fungsional lebih dari 80 JP/Tahun atau sekitar 66,77% dari
Total Keseluruhan ASN Pemerintah Kabupaten Gresik yakni 8.061 Orang. Indikator
ini mengalami peningkatan dari yang yang sebelumnya hanya 63,99%. Kegiatan-
kegiatan penunjang indikator ini adalah :

1. Terselenggaranya Diklat Manajemen Puskesmas;

Terselenggaranya Diklat Kepemimpinan Tingkat IV;
Terselenggaranya Diklat Prajabatan Bagi CPNS Daerah;
Terselenggaranya Diklat Manajemen Perencanaan Program;

Terselenggaranya Diklat Manajemen Pengelolaan Keuangan;

o v kA LD

Terselenggaranya Diklat Manajemen Asfiksia dan Berat Badan Lahir
Rendah (BBLR);
7. Terselenggaranya Diklat Peningkatan Kompetensi Bagi Kepala
Sekolah SD/SMP;
8. Terselenggaranya Pengiriman Diklat Fungsional, Sosialisasi,
Workshop, Seminar dan Lokakarya;
9. Terselenggaranya Diklat Manajemen Kepemimpinan Organisasi;
10.Terselengganya Diklat Manajemen Pengelolaan Keuangan keluarga;
11.Terselenggaranya Diklat Dasar Satpol PP;
12.Terselenggaranya Diklat Manajemen Akselerasi Pembangunan.
Sedangkan untuk indikator “Prosentase ASN yang memiliki nilai SKP
baik” pada akhir Tahun 2017 tercatat 2.643 orang dari 2.679 ASN yang sudah
melaporkan SKP pada BKD Kabupaten Gresik memiliki nilai SKP berkategori baik
atau dengan kata lain bisa diestimasikan sekitar 98,65 % dari seluruh ASN
Kabupaten Gresik sudah berkinerja baik. Adapun dasar penilaian dari indikator ini
adalah dapat dilihat dari keseluruhan dokumen SKP ASN yang sudah dilaporkan
pada sub bidang pembinaan dan penilaian kinerja pada BKD Kabupaten Gresik.
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Setiap awal tahun berikutnya BKD Kabupaten Gresik senantiasa meminta agar
semua ASN bisa melaporkan SKP masing-masing, akan tetapi di dalam
implementasinya hanya sekitar 33% yang melaksanakan intruksi tersebut. Untuk
itu mulai tahun kemarin BKD Kabupaten Gresik telah mengembangan E-SKP dan
tahun ini telah dikembangan dengan fitur SI-PANTAS (Sistem Informasi Penilaian
Tunjangan Kinerja ASN) dengan harapan bisa lebih menghimpun seluruh SKP ASN
di lingkungan Pemerintah Kabupaten Gresik. Adapun upaya-upaya yang telah
dilakukan BKD Kabupaten Gresik dalam rangka untuk meningkatkan nilai SKP ASN
adalah sebagai berikut :

1. Penyelenggaraan Workshop Sasaran Kerja Pegawai;

2. Pelaksanaan Uji Kesehatan Bagi Aparatur Pemerintah;

3. Pelaksanaan Sumpah Janji PNS;

4. Pemberian Penghargaan bagi PNS yang berprestasi;

5. Pemberian Fasilitasi dan Pendampingan Bantuan Hukum;

6. Penyusunan dan Penilaian Profesional Award;

7. Penyelenggaraan Penguatan dan Peningkatan Kinerja Organisasi.

sedangkan untuk indikator “Prosentase ASN yang memenuhi
ketentuan jam kerja” apabila dilihat dari mesin absensi yang dimiliki Pemerintah
Kabupaten Gresik tercatat lebih dari 90% dari 8.061 orang ASN yang ada di
Kabupaten Gresik memenuhi ketentuan jam kerja. Namun apabila dilihat secara
global dari SKPD terdapat 15 SKPD yang meiliki indeks disiplin baik, dan apabila
dibandingkan dengan 54 SKPD yang terdaftar maka hanya sekitar 73% SKPD yang
memenuhi ketentuan jam kerja. Hal ini terjadi karena memang pada akhir tahun
kemarin ada beberapa tambahan beberapa mesin absensi dan pada awal tahun ini
ada sebanyak 18 UPTD Dinas Pendidikan dibubarkan. Adapun upaya-upaya BKD
Kabupaten Gresik agar dapat meningkatkan indeks kedisiplinan ASN di Lingkungan
Pemerintah Kabupaten Gresik adalah sebagai berikut :

1. Pengadaan Pakaian Dinas dan Perlengkapannya (dalam hal ini adalah

pengadaan Kartu Identitas Pegawai);

2. Penguijian Kesehatan CPNS;

3. Sosialisasi Peraturan Kepegawaian;

4. Pembinaan Aparatur Negara;

Akuntabilitas Kinerja 17



LAPORAN KINERJA BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN GRESIK TAHUN 2017

. Bimbingan Teknis Penyusunan Pelaporan Kepegawaian;

. Pembinaan Jiwa Korsa Anggota KORPRI;

. Proses Penanganan Kasus-Kasus Pelanggaran Disiplin PNS;

5
6
7. Pembinaan Mental dan Rohani Anggota KORPRI;
8
9

. Bimbingan Teknis Pembekalan Bagi PNS yang akan Purna Tugas;

10. Monitoring Penguatan Kelembagaan Sub Unit KORPRI.

SASARAN
STRATEGIS 2

Meningkatnya kualitas penataan SDM Aparatur Sipil Negara sesuai

dengan kebutuhan dan Kompetensi

Sasaran strategis

ini

merupakan salah satu upaya mencapai tujuan

“Meningkatnya kualitas dan kapasitas birokrat Pemerintahan daerah

dalam rangka mewujudkan good and clean governance

nmn

Untuk mengukur tingkat pencapaian sasaran ini dapat dilihat pada tabel berikut :

Tabel 3.5. Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis 2

pemenuhan formasi
sesuai dengan
kebutuhan

NO SASARAN INDIKATOR TARGET REALISASI
STRATEGIS KINERJA 2016 2017
1 Meningkatnya Prosentase pegawai 100% 76,18% | 83,79%
kualitas yang ditempatkan
penataan SDM sesuai dengan
Aparatur Sipil standart kompetensi
Negara sesuai
dengan
kebutuhan dan
Kompetensi
Prosentase 69% 62,43% 55%
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Tabel 3.6. Perbandingan Realisasi Kinerja Sasaran Strategis 2 s.d. Akhir Periode

RENSTRA
N SASARAN INDIKATOR T::I_ﬁir REALISASI | TINGKAT
(0] STRATEGIS KINERJA RENSTRA 2017 KEMAJUAN
1 Meningkatnya Prosentase 90% 83,79% 93,1%
kualitas pegawai yang
penataan SDM | ditempatkan
Aparatur Sipil sesuai
Negara sesuai dengan
dengan standart
kebutuhan dan | kompetensi
Kompetensi
Prosentase 77% 55% 71,43%
pemenuhan
formasi
sesuai
dengan
kebutuhan

Dalam upaya untuk bisa memberikan pelayanan yang optimal kepada
seluruh masyarakat Kabupaten Gresik, Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
selalu berupaya akan di dalam penataan ASN di Lingkungan Pemerintah Kabupaten
Gresik bisa terwujud “Righ Man in The Right Job” dan jumlah ASN yang ada sesuai
dengan kebutuhan Pemerintah Kabupaten Gresik sehingga di dalam pelaksanaan
tugas dan fungsinya dalam koridor kedinasan ASN yang ada di Pemerintah
Kabupaten Gresik bisa optimal karena di dalam pembagian beban kerja baik itu
kualitas maupun kuantitas pekerjaan ASN bisa seimbang.

Dalam upaya dimaksud pada Tahun 2017 Badan Kepegawaian Daerah telah
melaksanakan 12 agenda kegiatan mulai proses penerimaan ASN hingga ke
penataan ASN dalam upaya untuk memenuhi indikator kinerja sasaran yang kedua
ini. Untuk indikator “Prosentase pegawai yang ditempatkan sesuai dengan
standart kompetensi” Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik mampu
mencapai 83,79% atau dengan kata lain 6.754 ASN dari 8.061 ASN yang ada

sudah sesuai dengan standart kompetensi. Adapun upaya yang sudah dilakukan
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adalah semisal Pelaksanaan Uji Kelayakan Pejabat Struktural dan/atau fungsional
yang mana output kegiatan ini adalah untuk mengukur kapasitas pejabat apabila
dilihat dari kompetensinya, sehingga ada pertimbangan objektif di dalam
penempatan maupun promosi jabatan. Selain itu pula banyak kegiatan-kegiatan
yang sifatnya operasional penataan baik itu rapat baperjakat ataupun ceremonial
pelantikan.

Adapun kegiatan secara rinci dalam upaya untuk penataan kualitas penataan
adalah sebagai berikut :

1. Penempatan PNS;

2. Penataan Sumber Daya Aparatur Sesuai Kebutuhan dan Kompetensi;

3. Penataan Sumber Daya Fungsional Sesuai Kebutuhan Dan Kompetensi;

4. Penyelenggaraan Pelantikan Pejabat Struktural;

5. Pelaksaaan Uji Kelayakan Pejabat Struktural dan/atau fungsional.

Sehingga untuk indikator “"Prosentase pemenuhan formasi sesuai dengan
kebutuhan” berdasarkan hasil penghitungan Analisis kebutuhan ASN Pemerintah
Kabupaten Gresik idealnya Kabupaten Gresik sejumlah 14.759 Orang ASN
sedangkan untuk saat ini hanya terdapat 8.061 Orang atau sekitar 55% dari jumlah
yang ada. Hal ini sebenarnya menjadi problematika mendasar di dalam
penyelenggaraan birokrasi di Pemerintah Kabupaten Gresik akan tetapi Pemerintah
Kabupaten Gresik tidak bisa serta merta langsung melaksanakan rekrutment ASN
dikarenakan untuk rekrutment ini harus ada dasar persetujuan formasi ASN dari
Kemenpan & RB.

Walaupun demikian BKD Kabupaten Gresik tetap konsen di dalam upaya untuk

memenuhi indikator sasaran dimaksud dengan melakukan kegiatan sebagai berikut

Seleksi Penerimaan Calon PNS;

Pembinaan Karier PNS;

Seleksi dan Penetapan PNS untuk tugas belajar;
Pemberian Bantuan Tugas Belajar dan Ikatan Dinas;

Pemberian Bantuan Penyelenggaraan Penerimaan Praja IPDN;

A T o

Analisis Kebutuhan Pegawai (Penyusunan Formasi Kebutuhan Calon PNS)
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7. Penerimaan Pegawai Tidak Tetap

SASARAN
STRATEGIS 3

Meningkatnya kualitas pelayanan publik di bidang kepegawaian

Sasaran strategis ini merupakan salah satu upaya mencapai tujuan :
“Meningkatnya kualitas dan kapasitas birokrat Pemerintahan daerah
dalam rangka mewujudkan good and clean governance”.

Untuk mengukur tingkat pencapaian sasaran ini dapat dilihat pada tabel berikut :

Tabel 3.7. Pengukuran Capaian Kinerja Sasaran Strategis 3

N SASARAN INDIKATOR TARGET REALISASI
o STRATEGIS KINERJA 2016 2017
1 Meningkatnya Nilai Survey 76% 75,76% | 77,27%
kualitas pelayanan | Kepuasan
publik di bidang | Masyarkat atas
kepegawaian pelayanan
Kepegawaian

Tabel 3.8. Perbandingan Realisasi Kinerja Sasaran Strategis 3 s.d. Akhir Periode

RENSTRA
N SASARAN INDIKATO T:I?I-ﬁir REALISASI | TINGKAT
(o) STRATEGIS R KINERJA RENSTRA 2017 KEMAJUAN
1 Meningkatnya Nilai Survey 80% 77,2 7% 96,58%
kualitas Kepuasan
pelayanan publik | Masyarkat
di bidang | atas
kepegawaian pelayanan
Kepegawaia
n
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Capaian indikator kinerja Nilai Indeks Kepuasan Masyarakat atas
pelayanan Kepegawaian pada Tahun 2017 sebesar 101 %, dari target Nilai Indeks
Kepuasan Masyarakat atas pelayanan Kepegawaian pada Tahun 2017 sebesar 76%
terealisasi sebesar 77,27%. Hal ini didasarkan pada hasil penghitungan IKM pada
tahun 2018 kemarin.

Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik dapat dilihat pada tabel di bawah ini :

awal Adapun permasalahan pada pelayanan Badan

Grafik Nilai Rata-Rata Unsur Pelayanan

Kemudahan mendapatkan informasi |

Kemudahan prosedur ]

persyaratan pelayanan ]

Kejelasan petugas pelayanan |

Kedisiplinan petugas pelayanan ]

Tanggung jawab petugas pelayanan ]

Kemampuan petugas pelayanan |

Kecepatan pelayanan ]

Nilai Rata-rata

Keadilan petugas pelayanan ]

Kesopanan petugas pelayanan ]

Ketelitian petugas pelayanan ]

Kesesuaian waktu |

Kenyamanan lingkungan |

Keamanan lingkungan

2,90 3,00

3,10

3,20

3,30

Unsur Pelayanan

Gambar 3.2 Grafik hasil Survey Kepuasan Masyarakat BKD Kab. Gresik

Dari grafik diatas dapat dilihat bahwa kemampuan petugas dalam pelayanan
kepegawaian sangat kurang, untuk itu Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
Gresik telah menyusun pedoman-pedoman pelayanan baik itu SOP, SPP atau Sisdur
Pelayanan dalam upaya untuk memudahkan petugas pelayanan di dalam

memeberikan pelayanan kepegawaian.
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Adapun upaya Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik dalam upaya untuk
meningkatan SKM adalah sebagai berikut :
1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran;
2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur;
3. Program Peningkatan Disiplin Aparatur;
4. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan
Keuangan;

5. Program Data, Formasi dan Pengembangan Pegawai.

\ WO’RM’AS’IEP’EEA‘WW Sedangkan untuk sarana dan prasarana
‘ 2! Bl pelayanan Kepegawaian Daerah Kabupaten
Gresik sebenarnya sudah lumayan
mendukung untu proses pelayanan, akan
tetapi pada tahun 2017 untuk kenyamanan
agak berkurang sangat signifikan dikarenakan
pada Tahun 2017 Kantor Badan Kepegawaian
Daerah  Kabupaten  Gresik  sedangan

direnovasi dan ada proses penataan ruang

a)g ueremedaday Isewaoju] yolod €€ Jequen

kantor, sehingga sangat mempengarui
kenyamanan dari ASN yang mengajukan
pelayanan. Sedangkan yang menjadi nilai terbaik adalah ketertiban petugas
pelayanan dan kemudahan mendapatkan informasi. Seperti yang diketahui
bahwasanya Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik merupakan instansi
pembina kepegawaian yang bertanggung jawab atas kedisiplinan dan peningkatan
kualitas kompetensi dan kinerja ASN, sehingga mau tidak mau BKD harus bisa
menjadi contoh atas pelayanan ASN untuk itu Bapak Kepala BKD tidak bosan-
bosannya selalu mengingatkan kepada seluruh pegawai BKD untuk bisa tertib dan
sopan di dalam memberikan pelayanan, sedangkan untuk hal kemudahan
mendapatkan informasi BKD memiliki website official yakni

www.bkdgresikkab.go.id dimana di dalamnya terdapat informasi-informasi tentang
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pelayanan kepegawaian. Disamping itu badan Kepegawaian Daerah juga sering
melaksanakan pembinaan kepada Kasubbag Umum Kepegawaian SKPD sehingga
mereka yang difungsikan sebagai kepanjangan tangan BKD di dalam memberikan
pelayanan kepegawaian paham tentang pelayanan kepegawaian.

Disamping itu di dalam pelayanan data kepegawaian Badan Kepegawaian
Daerah Kabupaten Gresik telah melaksanakan sinkronisasi secara berkala dengan
Kasubbag Umum dan Kepegawaian setiap SKPD. Disamping itu adanya kebijakan
tentang Pendataan Ulang PNS (PU-PNS) pada Tahun 2015 kemarin sangat
membantu di dalam proses validasi data yang kita miliki.

Adapun untuk merecord semua data PNS dimaksud. Badan Kepegawaian
Daerah Kabupaten Gresik telah membangun aplikasi Sistem Informasi Manajemen
Pengelolaan Pegawai (SIMPEG) yang mana di dalamnya berisi data-data tentang

PNS di lingkugan Pemerintah Kabupatln Gresik.

Sigtem | Data Master Data Pegawal CPNS Mutasi 5.2 Kenalkan Pangkat Pengembangan SDM & Diklat Laporan k¥ Arsip iy Bartuan
o

SISTEM INFORMASI"MANAJEMEN
KEPEGAWAIAN
LASIMPEG)

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH

Gambar 3.4 Tampilan Muka Aplikasi Sistem Informasi Manajemen Kepegawaian
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C. REALISASI ANGGARAN

Dalam rangka untuk mencapai target kinerja sebanyak 3 sasaran strategis sebagaimana yang ditetapkan dalam Perjanjian
Kinerja Tahun 2017, maka besaran alokasi dan realisasi belanja untuk setiap sasaran strategis dapat dilihat sebagai berikut :

Tabel 3.11. Pencapaian Kinerja dan Anggaran

NO SASARAN INDIKATOR MIRERA CAPAIAN ANRC:ECI;\TI!:I?SI CAPAIAN
STRATEGIS KINERJA UTAMA | TARGET | REALISASI PAGU (Rp)
(%) (Rp) (%)
1 Meningkatnya Prosentase ASN yang | 67% 66,77% 99,65% 7.360.107.000 | 6.023.926.831 | 81,85%
Kualitas Kinerja | memiliki sertifikat
dan Kompetensi | diklat kompetensi
ASN
Prosentase ASN yang | 100% 99,93% 99,80%
memiliki nilai SKP
baik
Prosentase ASN yang | 100% 100% 100%
memenuhi ketentuan
jam kerja
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NO SASARAN INDIKATOR IRERSA CAPAIAN ANRC:EitIIz:ANSI CAPAIAN
STRATEGIS KINERJA UTAMA | TARGET | REALISASI PAGU (Rp)
(%) (Rp) (%)

2 Meningkatnya Prosentase pegawai | 100% 83,79% 83,79% 2.737.612.600 | 1.935.547.236 | 70,70%

kualitas yang ditempatkan

penataan SDM sesuai dengan

Aparatur Sipil standart kompetensi

Negara sesuai

dengan Prosentase 69% 55% 79,16%

kebutuhan dan pemenuhan formasi

Kompetensi sesuai dengan

kebutuhan

3 Meningkatnya Nilai Survey 76% 77,27% 101,67% | 2.983.963.440 | 2.827.807.278 | 93,50%

kualitas Kepuasan Masyarkat

pelayanan

publik di bidang atas pelayanan

kepegawaian Kepegawaian
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Tabel 3.11. Perbandingan Pencapaian Kinerja dan Anggaran

CAPAIAN KINERJA

NO SASARAN INDIKATOR KINERJA CAPAIAN | RATA- Af\lzlz\AI:II-\“N TINGKAT | KETERANG
STRATEGIS UTAMA KINERJA RATA (%) EFISIENSI AN
(%) (%)
1 Meningkatnya Prosentase ASN yang 99,65% 99,81% 81,85% 17,96% EFISIEN
Kualitas Kinerja dan memiliki sertifikat diklat
Kompetensi ASN kompetensi
Prosentase ASN yang 99,80%
memiliki nilai SKP baik
Prosentase ASN yang 100%
memenuhi ketentuan jam
kerja
2 Meningkatnya Prosentase pegawai yang 83,79% 81,48% 70,70% 10,77 EFISIEN
kualitas penataan ditempatkan sesuai dengan
SDM Aparatur Sipil standart kompetensi
Negara sesuai
dengan kebutuhan ProsenFase pe'menuhan 79,16%
dan Kompetensi formasi sesuai dengan
kebutuhan
3 Meningkatnya Nilai SKM atas pelayanan 101,67% 101,67% | 93,50% 8,17 EFISIEN
kualitas pelayanan Kepegawaian
publik di bidang
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kepegawaian
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BAB IV
PENUTUP

Laporan Kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik
Tahun 2017 ini merupakan laporan capaian kinerja (performance results)
selama tahun 2017. Dengan kata lain Laporan Kinerja ini bermaksud untuk
menyajikan satu informasi yang utuh atas upaya pelaksanaan pembangunan
yang telah dilakukan dilihat dari tingkat capaian dan target sasaran strategis,
selain itu juga mengungkapkan keberhasilan dan atau kegagalan pelaksanaan
program, kegiatan, hambatan-hambatan/ kendala yang dijumpai dalam
pelaksanaan maupun strategi pemecahan masalah yang akan dilaksanakan di
masa mendatang agar sasaran yang telah ditetapkan dapat tercapai sesuai
yang direncanakan.

Secara garis besar terlihat bahwa capaian kinerja 3 (tiga) sasaran
strategis Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik selama tahun 2017
menunjukkan keberhasilan dalam mewujudkan misi dan tujuan dalam Rencana
Strategis (Renstra) Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik 2016-2021
sebagaimana yang telah ditargetkan. Dalam konteks pengklasifikasian tingkat
keberhasilan yang diukur dari tingkat capaian yang telah ditetapkan, maka
secara umum kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik dapat
dinyatakan sangat berhasil. Hal ini dapat dilihat dari pencapaian target dari 6
indikator kinerja sasaran yang dilakukan pengukuran kinerja. Dari 6 indikator
sasaran strategis yang di ukur, 4 indikator kinerja sasaran kinerjanya telah
mencapai kategori sangat tinggi, 2 indikator kinerja sasarannya tinggi dan 2
indikator kinerja sasarannya cukup.

Dalam pelaksanaan pencapaian target indikator kinerja Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik didukung dengan adanya alokasi
anggaran belanja Daerahh dalam APBD Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
Gresik Tahun Anggaran 2017 sebesar Rp. 12.115.907.080,00 Jumlah tersebut
telah direalisasikan sebesar Rp 10.064.594.515,00 atau 83,1 %. Hal ini

tentunya tidak lepas dari adanya Instruksi dari Pemerintah Daerah untuk

Penutup 28



LAPORAN KINERJA BADAN KEPEGAWAIAN DAERAHH KABUPATEN GRESIK TAHUN 2017

dapatnya melakukan efisiensi atas anggaran sebesar 12,5% dari pagu

anggaran atau sebesar Rp. 1.514.488.385,00.

Apabila dilihat secara umum, garis besar upaya Badan Kepegawaian

Daerah Kabupaten Gresik untuk mewujudkan seluruh sasaran strategis BKD

Gresik adalah sebagai berikut :

1. Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan, Pembinaan Aparatur,
Workshop, Sosialisasi dan kegiatan sejenis yang berkualitas dengan
harapan dapat meningkatkan kualitas dan kompetensi ASN di Lingkungan
Pemerintah Kabupaten Gresik;

2. Memberikan fasilitas tugas belajar bagi ASN yang berkompeten;

3. Memberikan kemudahan dalam pemberian Surat Ijin Belajar bagi ASN
yang ingin mengembangkan keilmuannya;

4. Mengirimkan ASN untuk bisa mengikuti pendidikan dan pelatihan,
pembinaan, sosialisasi, workshop, lokakarya dan sejenisnya yang
diselenggarakan oleh pihak lain dalam upaya untuk meningkatkan
kompetensi ASN tersebut sesuai dengan bidang tugasnya;

5. Memberikan penghargaan bagi ASN yang memiliki loyalitas dan dedikasi di
dalam pelaksaan tugas dan fungsinya;

6. Peningkatan kualitas penataan ASN yang disesuaikan dengan standart
kompetensi jabatan;

7. Mengembangkan aplikasi Si-Pantas yang mana dapat memberikan
gambaran atas kinerja ASN secara harian;

8. Penerapan teknologi informasi dalam memberikan pelayanan
kepegawaian;

9. Menyusun pedoman teknis kepegawaian (Peraturan Bupati) dalam upaya
memberikan koridor-koridor kepegawaian bagi ASN yang ada di
lingkungan Pemerintah Kabupaten Gresik;

10. Melaksanakan uji kelayakan bagi ASN baik itu struktural maupun
fungsional dalam upaya untuk lebih memaksimalkan kinerja ASN;

11. Melaksanakan uji kesehatan bagi ASN agar di dalam penyelenggaran

tugas dan fungsinya dapat dilaksanakan dengan kondisi prima.
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Keberhasilan capaian kinerja Tahun 2017 tidak terlepas dari adanya
solusi untuk mengatasi hambatan dan kendala yang bersifat internal maupun
eksternal. Terhadap berbagai target capaian maupun yang tidak tercapai Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik akan melakukan langkah yang
konstruktif dan kongkrit melalui analisis dan evaluasi agar dapat dilakukan
perbaikan dan penanganan di masa mendatang. Kekurangan yang terjadi
selama 2017 menjadi catatan yang tentunya akan menjadi bahan evaluasi
penyusunan kebijakan guna memperbaiki kinerja tahun mendatang, sasaran
program yang belum tercapai seratus persen akan dievaluasi, sehingga seluruh
sasaran program tahun mendatang nantinya dapat dicapai lebih baik dari tahun
sebelumnya. Evaluasi juga akan dilakukan terhadap capaian dari pembangunan
jangka menengah, agar kendala yang dihadapi dan resiko kegagalanya dapat
ditekan dan diperbaiki sedini mungkin dan dicari solusi untuk mengatasinya.

Demikian laporan Kinerja Instansi Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik Tahun 2017 ini. Secara ringkas seluruh capaian kinerja
tersebut di atas, telah memberikan pelajaran yang sangat berharga bagi Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik untuk meningkatkan kinerja di masa-

masa mendatang.
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Tujuan 1
Indikator Kineria Tujua

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN GRESIK

MATRIK RENCANA STRATEGIS
TAHUN 2016-2021

Meningkatnya kualitas dan kapasitas birokrat pemerintahan daerah dakam rangka mewujudkan

1 Nilai Indeks Profesional ASN

Satuan

2016

2017

2018

2019

2020

2021

%

70

71

72

73

74

75

SASARAN

URAIAN

INDIKATOR KINERJA

UTAMA

PENJELASAN/FOR
MULA
PERHITUNGAN

KONDISI
AWAL

TARGET

TAHUN

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

PROGRAM

BIDANG
PELAKSANA

Meningkatnya
Kualitas Kinerja
dan Kompetensi
ASN

Prosentase ASN yang
memiliki sertifikat
diklat kompetensi

(Jumlah ASN
yang memiliki
sertifikat diklat
kompetensi /
Jumlah ASN di
lingkungan
Pemerintah

Kabupaten
Gracilk) v 10N0/

63%

65%

67%

69%

71%

73%

75%

PROGRAM
PENDIDIKAN DAN
PELATIHAN ASN

BIDANG
PENDIDIKAN DAN
PELATIHAN

Prosentase ASN yang
memiliki nilai SKP baik

(Jumlah ASN
yang memiliki
nilai SKP antara
76 s/d 100 /
Jumlah ASN di
lingkungan
Pemerintah

Kabupaten
CracilN v 1NN0/L

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

PROGRAM
PEMBINAAN DAN
KESEJAHTERAAN
ASN

BIDANG
PEMBINAAN DAN
KESEJAHTERAAN

Prosentase ASN yang
memenuhi ketentuan
jam kerja

(Jumlah ASN
yang memiliki
indeks disiplin
baik / Jumlah
ASN di
lingkungan
Pemerintah

Kabupaten
(GGracill) v 1NN0/

99%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

PROGRAM
PEMBINAAN DAN
KESEJAHTERAAN
ASN

BIDANG
PEMBINAAN DAN
KESEJAHTERAAN




Meningkatnya Prosentase pegawai (Jumlah 73% 80% 82% 84% 86% 88% 90%|PROGRAM BIDANG MUTASI
kualitas penataan yang ditempatkan sesuai|Penempatan ASN MUTASI DAN DAN
SDM Aparatur dengan standart yang sesuai KEPANGKATAN KEPANGKATAN
Sipil Negara kompetensi dengan Analisa ASN
sesuai dengan Jabatap/ Jumlah
kebutuhan dan ASN di
. lingkungan
Kompetensi Pemerintah
Kabupaten
Cracil N v 1N0N0L
Prosentase pemenuhan |(Jumlah formasi 65% 67% 69% 71% 73% 75% 77%|PROGRAM DATA (BIDANG DATA
formasi sesuai dengan |ASN yang ada / FORMASI DAN FORMASI DAN
kebutuhan Jumlah PENGEMBANGAN (PENGEMBANGAN
kebutuhan ASN di ASN
lingkungan
Pemerintah
Kabupaten
CGracil) v 1NN/
Meningkatnya Nilai Indeks Kepuasan |Nilai besaran 75% 75% 76% 77% 78% 79% 80%|PROGRAM BIDANG MUTASI
kualitas Masyarkat atas Indeks MUTASI DAN DAN
pelayanan publik pelayanan Kepuasan KEPANGKATAN  |KEPANGKATAN
di bidang Kepegawaian Masyarakat ASN

kepegawaian

pada tahun

havialan
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Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, akuntabel serta berorientasi pada hasil, yang bertanda
tangan di bawah ini :

Nama : Drs. NADLIF, M.Si

Jabatan . Kepala Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik

selanjutnya disebut pihak pertama

Nama . Dr.Ir. H. SAMBARI HALIM RADIANTO, ST, M.Si
Jabatan . Bupati Gresik
selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target
kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan
mengambiltifidakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Gresik, 30 Januari 2017
\Bf p KEPALA BKD KABUPATEN GRESIK

Dr.Ir. H. BARJHALIM RADIANTO, ST, M.Si Drs. NADLIF, M.Si.
Pembina Utama Muda
NIP. 19610926 198603 1 008
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BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN GRESIK

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET
1 2 3 4
1 | Meningkatnya Kualitas Kinerja dan Kompetensi ASN Prosentase ASN yang memiliki sertifikat diklat 67%
kompetensi
Prosentase ASN yang memiliki nilai SKP baik 100%
Prosentase ASN yang yang memenuhi 100%
ketentuan jam kerja
2 | Meningkatnya kualitas penataan SDM Aparatur Sipil Prosentase pegawai yang ditempatkan sesuai 100%
Negara sesuai dengan kebutuhan dan Kompetensi dengan standart kompetensi
Prosentase pemenuhan formasi sesuai 69%
dengan kebutuhan
3 | Meningkatnya kualitas pelayanan publik di bidang Nilai Indeks Kepuasan Masyarkat atas
kepegawaian pelayanan Kepegawaian 76%
Program Anggaran Keterangan
1. | Program Pelayanan Administrasi Perkantoran Rp. 484.953.400,00 APBD
2. | Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur Rp. 406.669.600,00 APBD
3. | Program Peningkatan Disiplin Aparatur Rp. 198.250.000,00 APBD
4. | Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan Rp. 155.639.870,00 APBD
Keuangan
5. | Program Pendidikan dan Pelatihan Aparatur Sipil Negara Rp. 5.516.638.250,00 APBD
6. | Program Pembinaan dan Kesejahteraan Aparatur Sipil Negara Rp. 1.840.369.500,00 APBD




Program Anggaran Keterangan
7. | Program Mutasi dan Kepangkatan Aparatur Sipil Negara Rp. 2.003.055.700,00 APBD
8. | Program Data Formasi dan Pengembangan Aparatur Sipil Negara Rp. 2.070.439.100,00 APBD
Gresik, 30 Januari 2017
BUPATI GRESIK KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
_ KABUPAT
Dr. Ir ALIM RADIANTO, ST, M.Si Drs. NADLIF, M.Si.

Pembina Utama Muda
NIP. 19610926 198603 1 008







